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Uvodem

Zakladni charakteristika 9. ikolu KREDO

V rédmci pfipravy zpracovani strategickych dokumentd vysokych Skol byly jako kol €. 9 zpracovavany akéni plany
vysokych Skol. Tyto akéni plany navazovaly na strategické plany rozvoje (SPR), které byly Skolami zpracovany
v pfedchézejicim obdobi v ramci ukolu €. 7, a dale na strategické plany rozvoje 2. fadu pfipravené v rdmci dkolu €.
8.

Akéni plany pfedstavuiji kratkodoby rocni dokument a rozpracovavaiji strategické plany rozvoje na prvni rok jeho
platnosti, tj. na rok 2016. Pfi jejich zpracovani se vychazelo ze Strategického planu rozvoje $koly na obdobi do roku
2020 s vyhledem na obdobi do roku 2030 a pro vybrané strategické cile jsou rozepsany do konkrétnich krok( a
opatreni, tzn., co bude nutno pro dosazeni cilli provést v pribéhu roku 2016.

Do akéniho planu mély byt rozpracovany minimalné tfi strategické cile, pficemz méla byt alespon jednou
zastoupena kazda z kliCovych oblasti ¢innosti vysoké Skoly (. minimalné 1 cil z oblasti vzdélavaci ¢innosti, 1 cil z
oblasti vyzkumné, vyvojové a tviri ¢innosti a 1 cil z oblasti tfeti role VVS).

Rozsah hodnocenych dokumentti 9. tkolu KREDO

Celkem bylo hodnoceno 88 zaslanych dokument(i obsahujicich akéni plany jednotlivych vysokych Skol.
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1. Celkova charakteristika hodnocenych akénich pland

Akeni plany byly hodnoceny v prub&hu mésich Cerven a Cervenec roku 2015 v navaznosti na jejich odevzdavani.

Tato souhrnna zprava byla zpracovavana nasledné v pribéhu Cervence a srpna 2015.

Zpusob hodnoceni

Pocet posuzovanych dokument( akénich plant byl 88, pficemz kazdy dokument hodnotili alespon tfi hodnotitelé.

Sledované atributy

V/ ramci hodnoceni byly vyhodnocovany nasleduijici atributy:

1 Vstupni informace, zakladni navaznosti a vychodiska dokumentu
2 Vazba na hlavni priority SPR a jejich cilové hodnoty

3 Vychozi stav

4 Cilovy stav 2016, v¢. jasné formulovanych cilovych hodnot

5 Zpusob a metody naplnéni cili

6 Jediny odpovédny garant

7 Zdroje pro pInéni cil

8 ZpUsob kontroly pinéni cill v pribéhu roku

9 Vyjadfeni event. rizik a jejich mozné eliminace

10 Terminologicky slovnik, vysvétleni pojm(

Zasadni pfitom bylo formulovani sou€asného stavu a stavu cilového s vyuzitim metodiky SMART pro formulaci
cili. Dulezité byly zplGsob fizeni a organizace napliiovani cilG a jejich kontrola, v€. pfedpokladanych zdroju a
oSetfeni rizik. Jako vhodné se jevi, aby Skoly uvadély i slovnik s vysvétlenim pouzitych pojma, jelikoz jednotlivé
Skoly pouzivaji velmi rozmanité terminologie.
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Hodnotici Skala

Pro sledované atributy byla zvolena nésleduijici pétistupiova bodova hodnotici Skala:

ne, dany atribut neni ve strategii obsazen;

ano, dany atribut je v textu obsazen, ale popis je obecny;

ano, dany atribut je v textu obsazen a popis je konkrétni, ale chybéji ukazatele (SMART méfitelné cile);
ano, dany atribut je v textu obsazen, popis je konkrétni a je méfitelny (jsou uplatnény SMART méfitelné
cile);

ano, popis pini obsah bodu 3, ale Ize ho zaroven povazovat navic za pfiklad dobré praxe - "best practices".

2. Souhrn hodnoceni akénich plant

Celkem bylo hodnoceno 88 akénich planud. Nékteré byly duplikované v rliznych formatech (docx, pdf), jiné byly
pfedloZeny v rliznych verzich. Vysledné tak mohlo byt posouzeno 78 akénich pland.

Zhruba polovina pfedlozenych akénich plant je velmi kvalitni, vychazi ze strategie do roku 2020 a rozpracovava ji
do kol a metrik pro rok 2016.

Z hodnoceni vyplyvaji zobecnéni pro hlavni charakteristiky kvalitnich akénich pland:

zpracovani v tabulkové formé nebo s pevnou osnovou odstavcu,
jasné méfitelné metriky,
pfiméfena délka dokumentu,
jasné hierarchie:

o oblast/priorita,
o cile,
o podcile,
o Ukoly.

Hlavni podnéty pro zlepSeni nékterych akénich plani spodivaji zejména v nasledujicich bodech:

zbyte¢né informace patfici do jinych dokument,
pfiliSné detaily,

jen prehled obecnych zasad,

pouhy vycet ukol(,

volny popis stavu a Ukol(,

nestrukturovany a neprehledny dokument,
neprehledné Cislovani.
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Doporucenim by tak mohla byt i forma jednotlivych cili akéniho planu popsana v podobé nasledujici struktury
jednotlivych cill:

o strategicky cil,

o charakteristika Ukolu, v€. vychoziho stavu,

o cilovy stav a ukazatel jeho naplnéni (absolutni, relativni),
e zplsob, resp. metoda naplnéni cile,

e zdroj,

e termin,
o milniky,
e naklady,
e vazby,

e rizika,

o fesSitelsky tym,
¢ hlavni zodpovédnost.

Obecné Ize konstatovat, Ze nékteré akéni plany postradaji vhodny titulni list s nazvem dokumentu, instituce,
datem zpracovani a zodpovédnou osobou.

Na zakladé vyhodnoceni akénich pland vysokych Skol byla vytvofena vzorova Sablona, ktera je pfilohou
vyhodnoceni tikolu. Sablonu mohou vysoké $koly déle vyuZivat a volné ji pfizplsobit potfebam a terminologii své
instituce.
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